
 

 

L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ мпнƴŘ LƴǎǝǘǳǘŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ у ǘƻ мфΣ нлнпΣ ŀǘ ǘƘŜ 
aƛƭƪŜƴ LƴǎǝǘǳǘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΣ ¢ƘŜ DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  
 

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ƎǊƻǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǾŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ Ǉƭǳǎ 5I!Σ ¦{¦ ŀƴŘ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎ           
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ wŜǎŜǊǾŜκbŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ 
 

!ǎ ǘƘŜ 5I! /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ hǊŜƎƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘƛǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ƛǘ ǇƻǎŜŘ ǎƻƳŜ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦŀŎǳƭǘȅΦ  CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŜŜƪ ŎƭŜŀǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ   
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǉǳƛǘŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴ hǊŜƎƻƴ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƘŜƴΦ   
 

CƻǊ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ Ψ[Ŝǎǎƻƴǎ CǊƻƳ hǘƘŜǊ /ƻǳƴǘǊƛŜǎΩ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ 
{ŜƴƛƻǊ IŜŀƭǘƘ [ŜŀŘŜǊǎ tŀƴŜƭ ŀǘ ǘƘŜ 9Ƴōŀǎǎȅ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΦ  hƴ ǘƘƛǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ            
9Ƴōŀǎǎȅ ƻŦ CǊŀƴŎŜΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƪƛƴŘ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ƻŦ /h[ {ŀƴŘǊƛƴŜ 5ǳǊƻƴΣ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ IŜŀƭǘƘ [ƛŀƛǎƻƴ 
hŶŎŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜŦŜƴǎŜ IŜŀƭǘƘ !ƎŜƴŎȅΦ  Lƴ ǘƘŜ Cŀƭƭ L ŀƳ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ 9Ƴōŀǎǎȅ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ /ŀƴŀŘŀΗ 
 

hƴ ŀ ǎŀŘ ƴƻǘŜ L ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ 5ǊΦ !ƴǘƘƻƴȅ /ƻǊŘŜǎƳŀƴΣ ǿƘƻ ƘŜƭŘ ǘƘŜ !ǊƭŜƛƎƘ .ǳǊƪŜ /ƘŀƛǊ ƛƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀǘ ǘƘŜ   
/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΣ ŘƛŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ  5ǊΦ /ƻǊŘŜǎƳŀƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ 
ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ  Iƛǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎƻƳƳŜƴǘ ǘƻ ƳŜ ǿƘŜƴ L ŎŀƭƭŜŘ     
ǘƻ ŀǎƪ ƘƛƳ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿŀǎ Ψ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ƳŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƻ ŘŜǇǊŜǎǎ ȅƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΚΩ                 
5ǊΦ /ƻǊŘŜǎƳŀƴ ƘŜƭŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ      
ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŎƻƳƳŜƴǘŀǘƻǊ ƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀũŀƛǊǎ ƻƴ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎΦ  ²Ŝ Ƴƛǎǎ    
Ƙƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ LƴǘŜǊŀƎŜƴŎȅ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ   
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦ 
 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǾŜǊȅ ǿƻǊǊƛǎƻƳŜ ǝƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ LǎǊŀŜƭΣ DŀȊŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŘŜŀŘƭƻŎƪǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƭƭ ǘƻƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŀƪŜ ƛǘ 
ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǘǊƻƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ǉǳƻΣ ǎǘƻǇ ΨǇƭŀȅƛƴƎ ƛǘ ǎŀŦŜΩΣ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅΦ 
 

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ 
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 Message from the President, FHCEIAA  

Lƴ {ǇǊƛƴƎΣ ²ŀƭǘŜǊ IŀƎŜƴΩǎ ŦŀƳƻǳǎ ǉǳƻǘŜ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƳƛƴŘΥ ά̧ ƻǳΩǊŜ ƻƴƭȅ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ŀ    
ǎƘƻǊǘ ǾƛǎƛǘΦ  5ƻƴΩǘ ƘǳǊǊȅΦ  5ƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅΦ  !ƴŘ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎƳŜƭƭ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ǿŀȅΦέ  {ǇǊƛƴƎ ƛǎ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ-ŀǿŀƛǘŜŘ ŀƴŘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǎŜŀǎƻƴ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ   ¢ƘŜ    
ǎǳŘŘŜƴ ǿŀǊƳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǿƛƴǘŜǊΩǎ ŎƻƭŘ ōǊŜŜȊŜǎΦ Lǘ ōǊƛƴƎǎ ǇǊƻƳƛǎŜǎ 
ƻŦ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΣ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ŎƘŀƴƎŜǎΣ Řǳƭƭǎ Ǉŀǎǘ ƳƛǎǘŀƪŜǎΣ ŎǊŜŀǘŜǎ ƴŜǿ ǇŀǘƘǎ 
ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻǘƘŜǊǎΗ   

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭǳƳƴƛ ƻŦ ǘƘŜ мпнƴŘ LƴǘŜǊŀƎŜƴŎȅ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ 
9ȄŜŎǳǝǾŜǎ LƴǎǝǘǳǘŜ !ƭǳƳƴƛ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΗ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎΦ  

hǳǊ !ƴƴǳŀƭ CI/9L!! .ǳǎƛƴŜǎǎ aŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ !a{¦{ ƻƴ мо CŜō нлнп ŀǘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
DŀȅƭƻǊŘ IƻǘŜƭ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ IŀǊōƻǊΣ aŀǊȅƭŀƴŘΦ  5ǊΦ wƛŎƘŀǊŘ {ƻǳǘƘōȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ wŜǇƻǊǘΣ      
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻŶŎŜǊǎΦ  hǳǊ ƻŶŎŜǊǎ ŀǊŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ /ƻƭ WƻƘƴ aŀƳƳŀƴƻΣ ¦{!CΣ wŜǘΤ мǎǘ              
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 5ǊΦ YŀǘƘǊȅƴ {ŀǇƴŀǎΣ ±I!Τ нƴŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ aǊΦ WƻŜ {ŀƭǾŀǘƻǊŜΣ ±I!Τ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ                          
/!t¢ !ŀǊƻƴ aƛŘŘƭŜƪŀǳũΣ ¦{tI{Σ wŜǘΤ ŀƴŘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ /ƻƭ WƛƳ YƛƭŜΣ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎΣ wŜǘΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊΣ w5a[ .ǊŀƴŘƻƴ ¢ŀȅƭƻǊΣ ¦{tI{Σ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 5ŜŦŜƴǎŜ IŜŀƭǘƘ 
!ƎŜƴŎȅ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΣ ǎǇŜŀƪ ŀōƻǳǘ 5I! ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴŜǿ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ L ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŀƴŘ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƭƛƪŜ w5a[ ¢ŀȅƭƻǊ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀƭǳƳƴƛ               
ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ƻǳǊ {ŜǊǾƛŎŜ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΦ  

L ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ 5ŀƭŜ /Φ {ƳƛǘƘΣ tƘΦ5ΦΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  5ǊΦ {ƳƛǘƘ ƛǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 9ƳŜǊƛǘǳǎΣ ¦ƴƛŦƻǊƳŜŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ .ŜǘƘŜǎŘŀ 
a5Φ  IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊŀƎŜƴŎȅ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴŘ ŀ ƭƻȅŀƭ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎ ŦŀŎǳƭǘȅ         
ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ƭŜŎǘǳǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎΦ          
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ 5ǊΦ {ƳƛǘƘΗ 

/!t¢ aƛŘŘƭŜƪŀǳũ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘΦ ¢ƘŜƴΣ L ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ CI/9L!! ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ   
ŀƴ LƴǘŜǊŀƎŜƴŎȅ LƴǎǝǘǳǘŜ Ŏƻƛƴ ƛƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ  
LƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴŘ !ƭǳƳƴƛ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ wƛŎƘŀǊŘΦ  !ƊŜǊ ŀŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘΣ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ   
ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ŀǘǊƛǳƳ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ tƻǘƻƳŀŎ wƛǾŜǊΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ CI/9L!! ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƴŜ ǎƻΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ   
ŀǎǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǿƛǎŘƻƳ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ƻǳǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜŦǳƭπ
ƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ  bƻǘŜǿƻǊǘƘȅ CI/9L!! ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ         
ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ     
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ ϷмΣрлл 
ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ όǘǿƻ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊύΣ ŀƴŘ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀǇǇƭȅ     
ŦƻǊ ŀ ϷнΣллл ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦ   

Lǘ ƛǎ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ L ŀƳ ƘǳƳōƭŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΦ          
9ƴƧƻȅ {ǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ {ǳƳƳŜǊ ǎŜŀǎƻƴΦ  L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ    
ǘƻ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƳŀƛƭ ƻǊ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ   

DƻŘ ōƭŜǎǎΣ ōŜ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ ǿƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘΗ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ CI/9L!! 
/ƻƭƻƴŜƭ όwŜǘύ WƻƘƴ άaŀƳōƻέ aŀƳƳŀƴƻΣ ¦{!C 
5.!Σ a{I{!Σ /C!!a!Σ /tILa{ 
WƻƘƴƳŀƳƳŀƴƻтϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ w5a[ ¢ŀȅƭƻǊ ŀƴŘ /ƻƭ aŀƳƳŀƴƻ 
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CƻǊ ǘƘƛǎ LƴǎǝǘǳǘŜΣ ǘƘǊŜŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀǎ ŀƴ        
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΥ 
CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ нр ȅŜŀǊǎ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘƛǎǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŦǊƻƳ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ /ƻƴƎǊŜǎǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ       
ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ όaI{ύΦ  
¢Ƙƛǎ  Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŦŜƴǎŜ IŜŀƭǘƘ !ƎŜƴŎȅ ό5I!ύ ŀƴŘ ŀ ƳŀƧƻǊ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ  ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŀŎǝǾŜ ŘǳǘȅΣ ǊŜǝǊŜŜǎ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎΦ Lƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŦǊƻƳ /ƻƴƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŦƻǊƳǎ 
ƻŦ ǘƘŜ aI{Σ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǊƎŜƻƴǎ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƳȅΣ bŀǾȅ ŀƴŘ !ƛǊ CƻǊŎŜΦ  
¸ƻǳǊ ǘŀǎƪ  ƛǎ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƎǊƻǳǇ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŀƭƭ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŀ aI{ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀƭƭ  
ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƻŦ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘΣ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΦ 
 

¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мрΦ 

¢ǿƻ ƎǊƻǳǇǎ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ IŜŀƭǘƘ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ tǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ       
5ŜƭƛǾŜǊȅκ!ŎŎŜǎǎΤ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ CƛƴŀƴŎƛƴƎΣ [ƻƎƛǎǝŎǎ ŀƴŘ !ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ 
 

IŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿŜǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎΥ  

ωbƻ 5I! Ƨƻƛƴǘ ƳŀƴƴƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜκ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴǎ  

ωaŀƴƴƛƴƎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ωwŜŎǊǳƛǝƴƎ κ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ω/ƻƳǇŜǝǝǾŜ ǊŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴ 

ωvǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǿƻǊƪ ƭƛŦŜ 

ω/ŀǊŜŜǊ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ 

ω²ƻǊƪƭƻŀŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ 

! ƳŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇǳǘȅ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ 5ŜŦŜƴǎŜ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлно ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀ ǎǘŀōƭŜΣ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ 
ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ǎǘŀũŜŘΣ ǘǊŀƛƴŜŘΣ ŀƴŘ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǘƻ ƻǳǊ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΦ  
tǊƛƳŀǊȅ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀǧǊŀŎǘ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ 
ŀ Ǌƻōǳǎǘ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎǘŀũΣ ƴƻƴ-ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǊŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴΣ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǇƻƻǊ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƻǊƪ-ƭƛŦŜ       
ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎŀǊŜŜǊ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  !ƭǎƻΣ ŎƛǾƛƭƛŀƴ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ      
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ   

¢ƻ ŀƳŜƭƛƻǊŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŬǊǎǘΣ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ǳǎŜ ƻŦ ǝǘƭŜ оу ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ   
ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΦ  {ŜŎƻƴŘΣ a¢Cκ5¢C όaŜŘƛŎŀƭκ5Ŝƴǘŀƭ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ CŀŎƛƭƛǝŜǎύ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ Ƴŀȅ ōŜ        
ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōȅ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ όŜΦƎΦΣ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘȅ ²ƻǊƪ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ bŀǝƻƴŀƭ         
/ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜύ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǿƻǊƪ-ƭƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜΦ  ¢ƘƛǊŘΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  /ŀǊŜŜǊ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ǊƻŀŘƳŀǇǎ Ǿƛŀ ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭΣ ƻǊ   
ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭκƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ  CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ŀǳŘƛǘ     
ƻŦ ŀƭƭ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭƛŀƴ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘΣ       
ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ a¢Cκ5¢CǎΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƻōǎǘŀŎƭŜ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ǎǘŀũ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ Ƨƻƛƴǘ 5I! ƳŀƴƴƛƴƎ                   
ŘƻŎǳƳŜƴǘκǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  ²ƛǘƘ ŜŀŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƻŦ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ǘƘŜ 
5I! ƛǎ ƭŜƊ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǊ ƛƴǇǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ  ¢Ǌƛ-ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ  
5I! ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ŀƴŘ  

{ŜǊǾƛŎŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅκ!ŎŎŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

ωaŜŘƛŎŀƭƭȅ wŜŀŘȅ CƻǊŎŜ ϧ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ 

- 9ƳǇŀƴŜƭƳŜƴǘ ϧ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

- {ǘŀŶƴƎΣ ƘƛǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

ωwŜŀŘȅ aŜŘƛŎŀƭ CƻǊŎŜ ϧ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ 

- {ŜǊǾƛŎŜ ƳŜƳōŜǊǎκŦŀƳƛƭƛŜǎ Řƻ ƴƻǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ     
ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƴŜǿκŘŜǇƭƻȅŀōƭŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎΣ 
ƴǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭƛŜŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 



 

 

Page 4 THE RECORD 

ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  aŀƴƴƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ǘǊŜƴŘǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ aI{ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ 
όCaL{ύ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜŦŜƴǎŜ aŜŘƛŎŀƭ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ {ȅǎǘŜƳ-ƛƴǘŜǊƴŜǘ ό5aIw{ƛύΦ CaL{Σ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ŜȄŜŎǳǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ŜƴŀōƭŜǎ aI{ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǊŀǇƛŘƭȅ ŎƻƳǇƛƭŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŘƛǎǇŀǊŀǘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƭŜƎŀŎȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭΣ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΣ ƭƻƎƛǎǝŎǎΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŀƴŘ ǇŀȅǊƻƭƭ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 5aIw{ƛΣ ŀ 
ǿŜō-ōŀǎŜŘΣ ǘǊƛ-ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻƻƭΣ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ǝƳŜ-ǎŜƴǎƛǝǾŜ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aI{Φ 
 

¢ƘŜ aI{ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƘŜŀǾȅ ǊŜŦƻǊƳ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ 5I! ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƻŦ ŀ   
aŜŘƛŎŀƭƭȅ wŜŀŘȅ CƻǊŎŜΣ wŜŀŘȅ aŜŘƛŎŀƭ CƻǊŎŜΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŦƻǊ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΦ  CƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭƭȅ ǊŜŀŘȅ 
ŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬŎƛŀǊȅ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ- ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ-ŎŀǊŜ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛǎ    
ŀŎŎŜǎǎΦ  .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΦ  !ǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ 
ŎŀǳǎŜǎ ŀǊŜ ŜƳǇŀƴŜƭƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ  !ǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜǾŜƭΣ ǎǘŀŶƴƎ ŀƴŘ ƘƛǊƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ    
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƴŦƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ŎŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ-ŎŀǊŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ  
ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƘǳǊŘƭŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ǊŜŀŘȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ŦƻǊŎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ {ŜǊǾƛŎŜ aŜƳōŜǊǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Řƻ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ Ŧǳƭƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘΣ 
ŘŜǇƭƻȅŀōƭŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎΣ ƴǳǊǎŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭƛŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ  
 

¢ƘŜ aI{ Ƴǳǎǘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ άƎƘƻǎǘ ǇŀƴŜƭǎέ ƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜΦ ¢ƻ Řƻ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ aI{ 
Ƴǳǎǘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 5I! tǊƻŎŜŘǳǊŀƭ 
aŀƴǳŀƭ слнрΦȄȄ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ƴ hŎǘƻōŜǊ нлнпΦ  ²ƘŜǊŜ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ        
ǳƴŀōƭŜ ƻǊ ǳƴǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Ŭƭƭ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎΣ ǘƘŜ aI{ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘƛǊŜ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΤ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ aI{ ƛǎ ƘŀƳǇŜǊŜŘ ōȅ ƻǳǘŘŀǘŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ-ŀƎŜ ƘƛǊƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ-ŀƎŜΦ ¢ƘŜ aI{ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘƛǊŜ ōȅ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǎƪƛƭƭΣ ƴƻǘ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ƘƛǊƛƴƎ ŀŎǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ǎŜƭŜŎǝƴƎ    
ŜƛǘƘŜǊ ŀ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΣ ƴǳǊǎŜ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊΣ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ƛƴǘƻ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝƻƴΦ ²ƛǘƘƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŎŀǊŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ƻǊ ǳƴǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Ŭƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŘŜƳŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ƘƛǊŜ ŎƛǾƛƭƛŀƴǎ 
ƛƴǘƻ ǘƘƻǎŜ ǇƻǎƛǝƻƴǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŎŀǊŜ ƘƛǊƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŎŀǊŜ ǿŜƛƎƘŜŘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aI{Φ 
 

¢ƘŜ aI{ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ōƭŀƴƪŜǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ǇƻƭƛŎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƻŦ ŎŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ 5I!-ta слнрΦȄȄ ŦƻǊ      
ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ IŜŀƭǘƘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŀŎŀŘŜƳƛŀ ǘƻ 
ŘǊƛǾŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŀŎǳƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ aI{ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎΣ ƴǳǊǎŜǎΣ 
ŀƴŘ ŀƭƭƛŜŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŘŜǇƭƻȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ                   
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ƳŀƴŘŀǘŜŘ /ŜƴǘŜǊǎ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŀǝŜƴǘ   
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ōȅ ŦǳƴŘƛƴƎ aI{ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŎŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ aI{ 
ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Ŭƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ƭǳŎǊŀǝǾŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ 
 

hǳǊ ƻǇƛƴƛƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aI{ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄΣ   
ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǘŜŘΦ  ²ƛǘƘƻǳǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŦǳƴŘƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ Ŏŀƴƴƻǘ  ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ  ²ƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŦƻǊǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭƛƴŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎŜƴǝǾƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭƛŀƴ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΥ !ƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ǘǊŀǳƳŀ ŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǧƭŜŬŜƭŘ ŀƴŘ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ŎŀǊŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜΦ  
 
wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мрΦ 
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¢ƘŜǎŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŦƻǊ aI{ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ aI{ ƭŀŎƪǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƛƴŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻǎǘǎΦ  ! ǎǘǳŘȅ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ 
hŶŎŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ŜŦŜƴǎŜ Ƴǳǎǘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛǘǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 
ŘǳǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ŦǊŀǳŘΣ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜ όнлнмύΦ   

¢ƘŜ aI{ ƴŜŜŘǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƛǘǎ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ  ¢ƘŜǎŜ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƻǳǘƭƛƴŜ ŎƭŜŀǊ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
ŀƳƻƴƎ ƛǘǎ ŜƴǝǝŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŘǳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜΦ  {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊ 
ǘƻ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ōŜǧŜǊ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ōŜǧŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΦ 

¢ŀƭŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ  !ƴƻǘƘŜǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ ǘŀƭŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  ¢ƘŜ aI{ ƴŜŜŘǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  ¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ aƛƭƛǘŀǊȅ {ǳǊƎŜƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ 
ŀƴƴǳŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǿŀǊŘǎ ȅŜǘ ǘƘŜ aI{ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŘŜŬƴŜŘ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ƭŜŀŘŜǊΦ  
¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ aI{ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŦǊƻƳ нлмм ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŦŜƴǎŜ IŜŀƭǘƘ 
!ƎŜƴŎȅ όYƛǊōȅύΦ  5ŜŬƴƛƴƎΣ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳǳƳ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ   
ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ Ƙƻǿ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ   
/ƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳŀƴŘŀǘŜǎΦ 

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜΣ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƴǳǎǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘŀƭŜƴǘ      
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜũŜŎǝǾŜ ǇƻƭƛŎȅΦ  .ȅ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ aI{ ǿƛƭƭ ōǳƛƭŘ 
ŀ ǎǘǊƻƴƎΣ ŎŀǇŀōƭŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴϥǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎΦ 

CƛƴŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ [ƻƎƛǎǝŎǎΥ 
 

wŜǎƻǳǊŎŜ !ƭƭƻŎŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ aI{ Ƙŀǎ ŦŀŎŜŘ ŎǊƛǝŎƛǎƳ ŦƻǊ ƛǘǎ ƛƴŜŶŎƛŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  ! D!h ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǳƴŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ƻ5 ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛǘǎ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōȅ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ƛǘǎ      
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ  /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ          
{ǳǊƎŜƻƴǎ DŜƴŜǊŀƭ όƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǳƴƛǘǎύ ŀƴŘ 5I! ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ όǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎύ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ŎŀǊŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜ aI{ ƻǇǝƳƛȊŜ ƛǘǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǉǳŀƭƛǘȅ όнлноύΦ 
 

¢ƻ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜ aI{ Ƴǳǎǘ ŀŘƻǇǘ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƳƻŘŜƭΦ  ¢Ƙƛǎ     
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ aI{ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ όD!hΣ нлноύΦ 
 

DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΥ 
¶ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
¶ ¢ŀƭŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

tǊƻǇƻǎŜŘ {ƻƭǳǝƻƴǎΥ 
¶ {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 
¶ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

CƛƴŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ [ƻƎƛǎǝŎǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΥ 
¶ LƴŜŶŎƛŜƴǘ wŜǎƻǳǊŎŜ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ 
¶ {ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

tǊƻǇƻǎŜŘ {ƻƭǳǝƻƴǎΥ 

¶ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ-.ŀǎŜŘ CǳƴŘƛƴƎ 
¶ 9ƴƘŀƴŎŜ {ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ         
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{ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  9ũŜŎǝǾŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
ǇƭŀǜƻǊƳǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  LƴŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǎǘƻŎƪƻǳǘǎΣ ŘŜƭŀȅǎ 
ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻǎǘǎΦ  {ǘǊŜŀƳƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜ aI{ ŘŜƭƛǾŜǊ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀǊŜ 
ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 
 

Lƴ ŀƴ ŜǊŀ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƘŜ aI{ Ƴǳǎǘ ǳǇŘŀǘŜ ƛǘǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 
¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ            
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ όǎŜŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ōŜƭƻǿύ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ       
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǘƘŜ aI{ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻǎǘǎΣ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǎǘƻŎƪƻǳǘǎ     
ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ όD!hΣ нлноύΦ 
 

LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ !ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŦƻǊ 9ƴƘŀƴŎŜŘ 5ŜŎƛǎƛƻƴ-aŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳΥ 
¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ό!Lύ ƛƴ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ Ǉŀǎǘ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ    
!L ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǊŜŘǳŎŜ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ƘŜŀƭǘƘ- ŎŀǊŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ό!ƭƻǿŀƛǎΣ нлноύΦ  .ȅ ƘŀǊƴŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ !L ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ŀƴŀƭȅǝŎǎΣ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ǘƘŜ aI{ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ 
ǿƛǘƘ Řŀǘŀ-ŘǊƛǾŜƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 
tǊŜŘƛŎǝǾŜ !ƴŀƭȅǝŎǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ  .ȅ        
ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎΣ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘǎ  
ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ aI{ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ǎǘŀŶƴƎ ƭŜǾŜƭǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŀǝŜƴǘ ƅƻǿ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǿŀƛǘ ǝƳŜǎ ό!ƭƻǿŀƛǎΣ нлноύΦ 
aŀŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ aI{ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ƛǘǎ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōȅ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ    
ƛƴŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ǎǳǇǇƭȅ ƴŜŜŘǎΦ .ȅ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ōǳǊƴ ǊŀǘŜǎ 
ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘΣ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ 
ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ǎǘƻŎƪƻǳǘǎ ό¸ŜƭƴŜΣ нлноύΦ 
bŀǘǳǊŀƭ [ŀƴƎǳŀƎŜ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ ōȅ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǳƴǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŘŀǘŀΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 
ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ ¢ƘŜǎŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ Ŏŀƴ ŜȄǘǊŀŎǘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘǊŜƴŘǎΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ό¸ŜƭƴŜΣ нлноύΦ 
 

¢ƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ !L ƛƴ ǘƘŜ aI{Σ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Řŀǘŀ ǇǊƛǾŀŎȅ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳƛŎ ōƛŀǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  .ȅ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ !L ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŜŀǊƭȅΣ ǘƘŜ aI{ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ ƛǘǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΣ ƻǇǝƳƛȊŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǘŀŶƴƎΦ 
 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ 
!ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŬƴŀƴŎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aI{ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘΣ ŜŶŎƛŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦƻǊ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΦ  .ȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊƛƴƎ   
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ                  
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴƛƴƎ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ !L ŦƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎΣ 
ǘƘŜ aI{ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ ƛǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƛǘǎ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΦ 
 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ 

!ƭƻǿŀƛǎΣ {Φ!ΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύΦ wŜǾƻƭǳǝƻƴƛȊƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΥ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΦ .a/ aŜŘ 9ŘǳŎΣ нлноΤ ноΥ 
суфΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŎōƛΦƴƭƳΦƴƛƘΦƎƻǾκǇƳŎκŀǊǝŎƭŜǎκta/млрмтпттκ  

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ hŶŎŜ όD!hύΦ όнлноύΦ 5ŜŦŜƴǎŜ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜΥ LƳǇǊƻǾŜŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ /ƻǳƭŘ IŜƭǇ 9ƴǎǳǊŜ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ 
aŀƴŘŀǘŜŘ wŜŦƻǊƳǎΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎŀƻΦƎƻǾκǇǊƻŘǳŎǘǎκƎŀƻ-но-млртмл  

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ hŶŎŜ όD!hύΦ όнлнмύΦ 5h5 CǊŀǳŘ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ !Ŏǝƻƴǎ bŜŜŘŜŘ ǘƻ 9ƴƘŀƴŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ-²ƛŘŜ !Ǉπ
ǇǊƻŀŎƘΣ CƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ CǊŀǳŘ wƛǎƪǎΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎŀƻΦƎƻǾκǇǊƻŘǳŎǘǎκƎŀƻ-нм-олф  

YƛǊōȅΣ {ΦbΣ Ŝǘ ŀƭ όнлммύΦ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ aƛƭƛǘŀǊȅ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ [ŜŀŘŜǊǎΦ wŀƴŘ IŜŀƭǘƘ vΦ нлммΣ {ǇǊƛƴƎΤ мόмύΥуΦ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦƴŎōƛΦƴƭƳΦƴƛƘΦƎƻǾκǇƳŎκŀǊǝŎƭŜǎκta/пфпрнмрκ ¸ŜƭƴŜΣ {ΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύΦ IŀǊƴŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ !LΥ ! /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ wŜǾƛŜǿ ƻŦ 
Lǘǎ LƳǇŀŎǘ ŀƴŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ bǳǊǎƛƴƎ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ /ǳǊŜǳǎΣ нлно bƻǾΤ мрόммύΥ ŜпфнрнΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŎōƛΦƴƭƳΦƴƛƘΦƎƻǾκ
ǇƳŎκŀǊǝŎƭŜǎκta/млтппмсуκ 
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¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƎǊƻǳǇ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǎǘŀǘŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ оΦ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΥ  Lƴ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлнпΣ ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳ όaI{ύ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ Ŏƻǎǘ ƛǎ ϷруΦтΤ т҈ ƻŦ ǘƘŜ      
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ŜŦŜƴǎŜ ōǳŘƎŜǘ ό/ƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ {ŜǊǾƛŎŜΣ нлноύΦ  Lƴ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлмтΣ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ 
5ŜŦŜƴǎŜ ǿŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 5ŜŦŜƴǎŜ IŜŀƭǘƘ !ƎŜƴŎȅ ό5I!ύ όYŀƳŀǊŎƪΣ нлмтύ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ моΣллл ǳƴƛŦƻǊƳŜŘ  
ƳŜŘƛŎŀƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŎƭƻǎǳǊŜκǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ рл ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ   
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  ! DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ hŶŎŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ Wǳƭȅ нлно ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aI{ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ǿŀǎ Ŧǳƭƭȅ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ        
ŀǎǎŜǎǎŜǎ ǘƘŜ aI{ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƘƻǊǜŀƭƭǎΦ  
  
/ǳǊǊŜƴǘ {ǘŀǘǳǎ wŜǾƛŜǿΥ 
!ŎŎŜǎǎΦ Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлноΣ ǘƘŜ 5h5 LƴǎǇŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿƛǘƘ   
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǘŀŶƴƎ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aI{Φ  {ǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ   
ŎƛǾƛƭƛŀƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǾŜǊǎŜŀǎΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜ ŀǘ ǎƳŀƭƭŜǊ a¢CǎΣ 
ǎǘŀŶƴƎ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ƛƴ /hb¦{ ŀƴŘ h/hb¦{ a¢CǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ 5I! ǇƻƭƛŎƛŜǎκǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎŀǊŜΦ  9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŜƳōŜǊ ŘƛǎǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊƻǳǝƴŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ 
ƳŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢wL/!w9 ƘŜŀƭǘƘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎƳŀƭƭŜǊ a¢Cǎ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΩ ƴŜŜŘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘŜŘΦ  ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ нΣмлт a¢C ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ 
ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǾŀŎŀƴǘ ŘǳŜ ƛƴ ǇŀǊǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƻƳƴƛŎƘŀƴƴŜƭ ŎŀǊŜΣ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ aI{Ωǎ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǝŎ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘȅ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ƘƛǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ    
 

¢wL/!w9κ/ƛǾƛƭƛŀƴ /ŀǊŜΦ  ¢ƘŜ ¢wL/!w9 ōŜƴŜŬǘ ƳŀƴŀƎŜǎ ōŜƴŜŬŎƛŀǊȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜκŎƛǾƛƭƛŀƴ ŎŀǊŜ      
ƴŜǘǿƻǊƪΦ  tŀǝŜƴǘ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ  ¢wL/!w9 ǊŜŦƻǊƳ 
Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ŏƻǎǘ ǎƘŀǊŜǎ ŀǎ ŀ ŎƻǳƴǘŜǊōŀƭŀƴŎŜ ǘƻ ƘƻƴƻǊƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜΣ 
ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƻƭǾŜƴŎȅΦ  ¢wL/!w9 Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƻǾŜǊ-ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŎŀǊŜΣ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ 
Řŀǘŀ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  [ŀŎƪ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ŀƴŘ 
aI{ ǎȅǎǘŜƳǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǎƛƭƻŜŘ ŎŀǊŜΦ  CǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ       
ŜƴǊƻƭƭƛƴƎ ƻǊ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ¢wL/!w9 ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭƛŀƴ 
ǎŜŎǘƻǊ ό!ƴŀƴŘ нлнмύΦ 
 

9ȄǇŜŘƛǝƻƴŀǊȅ aŜŘƛŎƛƴŜΦ ! ŎŜƴǘǊŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ aI{ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŜŀŘȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ŦƻǊŎŜ ƛƴ       
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǘƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ōȅ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ        
5ŜǎǇƛǘŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ƻǳǘǎƻǳǊŎŜŘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ     
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻƭŘŜǊ aŜŘƛŎŀǊŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǝǊŜŜǎ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎƛŎƪŜǊ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇŀǝŜƴǘǎΦ  aƛƭƛǘŀǊȅ-ŎƛǾƛƭƛŀƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƘŀǾŜ ǎǇǊǳƴƎ ǳǇ ŀǎ ŀ ǊŜƳŜŘȅ ōǳǘ Ŧŀƛƭ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ 
ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ  ! ǎƘƛƊ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŦƻǊŎŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ōƛƭƭŜǘǎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǘƘŜ 
ǇǊƻōƭŜƳΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛƭǳǝƴƎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǝƳŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀǊŜ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 
ŦƻǊ ƘƛƎƘ-ǾŀƭǳŜ ǇŀǝŜƴǘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ 
 

DǊŀŘǳŀǝƻƴ aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όDa9ύΦ  ¢ƘŜ !ǊƳȅΣ bŀǾȅΣ ŀƴŘ !ƛǊ CƻǊŎŜ ŦǳƴŘ ƻǾŜǊ оΣллл ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ǘǊŀƛƴŜŜǎ 
ǿƛǘƘƛƴ муо ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƭƭ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ 
DǊŀŘǳŀǘŜ aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ό¢ǊǳŜ нлнлύΦ  ²ƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
a¢CΣ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘŀǾŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƴŘ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ŎŀǎŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƳƛǝƎŀǘŜŘ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ-ŎƛǾƛƭƛŀƴ ŀƴŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ-±ŜǘŜǊŀƴ IŜŀƭǘƘ !ũŀƛǊǎ ό±I!ύ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΦШ
IƻǿŜǾŜǊΣ ƭƻǎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƳƛƭƛŀǊȅ    
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴΦ 



 

 

Page 8 THE RECORD 

¢ƘŜ ²ŀȅ CƻǊǿŀǊŘΥ 

¢ƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊнлно 5ŜǇǳǘȅ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ 5ŜŦŜƴǎŜ ƳŜƳƻ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aI{ ǘƻ ŀŘŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
ǘƻ ǊŜŀǘǘǊŀŎǘ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛŜǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ό/ƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ {ŜǊǾƛŎŜ нлнпύΦ  

Lƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭΣ ǿŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ Ǌƻōǳǎǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±I!Φ  .ƻǘƘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ 
ǘƘŜ aI{ ŀƴŘ ±I! ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƎŀǇǎ ƛƴ ŎŀǊŜΦ ¢ƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ   
ƻŦ ǘƘŜ aI{ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ōŜǧŜǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŀŎǝǾŜ-Řǳǘȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ    
ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±I! ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōǳŘƎŜǘŀǊȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
±ŜǘŜǊŀƴǎ !ũŀƛǊǎ ό±!ύΦ  ¢ƘŜ ±! ōǳŘƎŜǘ ƻŦ Ϸофл. ƛǎ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ фΦу҈ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΤ ǘƘƛǎ 
ŀƳƻǳƴǘǎ ǘƻ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ϸсл. ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ό±ŜǘŜǊŀƴǎ !ũŀƛǊǎ нлнпύΦ ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǘƘƛǎ 
Ϸсл. ƛƴŎǊŜƳŜƴǘ ƛǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŀƴƴǳŀƭ ōǳŘƎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ 5I! ǿƘƛŎƘ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ǘƘŜ aI{Φ 

! ƪŜȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƛƴŜǎ ōȅ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊƛƴƎ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ 
ōƻǘƘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǊŜŘǳƴŘŀƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ      
ōǳǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ ǾŜǘŜǊŀƴ ǎǘŀǘǳǎΦ  LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ aI{ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇŀǝŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ŀƴŘ Da9 ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōȅ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ±I!Ωǎ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŀǝŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳŜŘƛŎŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ-ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ-ǘǊŀƛƴƛƴƎ    
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǘƘŜ aI{ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±I! Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇŀǝŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ŎŀǊŜ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎΩ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ŜŀǎƛŜǊ ŀŎŎŜǎǎΦ  
¢Ƙƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǝƳŜƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ      
ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ-ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ фΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛŜǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΣ ƳƛǘƛƎŀǘŜ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ Ŏƻǎǘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŎŀǊŜ ƛǎ ǘƻ ǊŜŀǘǘǊŀŎǘ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛŜǎ ǘƻ a¢Cǎ 
ŀƴŘ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎΦ  wŜŀǘǘǊŀŎǘƛƴƎ ŎŀǊŜ ǘƻ a¢Cǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ 
ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅ ǎǘŀŦŦŜŘΣ ǘǊŀƛƴŜŘΣ ŀƴŘ ǊƻǳǘƛƴŜƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎΦ           
{ǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ aI{ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ƧǳŘƛŎƛƻǳǎ ƘǳƳŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ƳŜŘƛŎŀƭ                        
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŦƻǊŎŜ ǎǳǎǘŀƛƴƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ǘƘŜ a¢CǎΦ  {ǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±I! ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƻǇǘƛƳƛȊŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎΣ ǊŜŘǳŎŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŎŀǊŜ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿƘƛƭŜ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ 
5ŜŦŜƴǎŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳōŀǘŀƴǘ /ƻƳƳŀƴŘǎΦ  

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ 
/ƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ {ŜǊǾƛŎŜΦ όнлноύΦ C¸нлнп .ǳŘƎŜǘ wŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳΦ ƘǧǇǎΥκκŎǊǎǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƴƎǊŜǎǎΦƎƻǾκǇǊƻŘǳŎǘκǇŘŦκLCκ
LCмнотт 
YŀǊƳŀǊƪ YbΣ Ŝǘ ŀƭΦ /ƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ {ŜǊǾƛŎŜΦ όнлмтύΦ C¸нлмт bŀǝƻƴŀƭ 5ŜŦŜƴǎŜ !ǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ !ŎǘΥ {ŜƭŜŎǘŜŘ aƛƭƛǘŀǊȅ tŜǊǎƻƴƴŜƭ LǎǎǳŜǎΦ ƘǧǇǎΥκκ
ǎƎǇΦŦŀǎΦƻǊƎκŎǊǎκƴŀǘǎŜŎκwппрттΦǇŘŦ 
¦{ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ hŶŎŜΦ όнлноύΦ 5ŜŦŜƴǎŜ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜΥ 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ bŜŜŘŜŘ ǘƻ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ !ŎǝǾŜ 5ǳǘȅ aŜŘƛŎŀƭ tŜǊǎƻƴƴŜƭ wŜŘǳŎǝƻƴǎΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎŀƻΦƎƻǾκǇǊƻŘǳŎǘǎκƎŀƻ-но-млслфп 
¦{ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ŜŦŜƴǎŜΣ LƴǎǇŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭΦ όнлноύΦ wŜǇƻǊǘ bƻΦ 5h5LD-нлнп-лооΥ ό¦ύ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ŘǾƛǎƻǊȅΥ /ƻƴŎŜǊƴǎ ǿƛǘƘ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ /ŀǊŜ ŀƴŘ 
{ǘŀŶƴƎ {ƘƻǊǘŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳΦ ƘǧǇǎΥκκƳŜŘƛŀΦŘŜŦŜƴǎŜΦƎƻǾκнлноκbƻǾκолκнллоопфпфсκ-мκ-мκмκ5h5LD-нлнп-лооψw95!/¢95Φt5C 
!ƴŀƴŘ tΣ .Ŝƴ-{ƘŀƭƻƳ ¸Σ {ŎƘƻƴŜ 9Φ CŀŎǘƻǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ bŜǿ ¢wL/!w9 ŀƴŘ aŜŘƛŎŀǊŜ tŀǝŜƴǘǎ ōȅ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ tǊƻǾƛŘπ
ŜǊǎΦ aŜŘƛŎŀƭ /ŀǊŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ wŜǾƛŜǿΦ нлнмΤтуόрύΥснт-сотΦ ŘƻƛΥмлΦммттκмлттррутнлфпнтлл 
¢ǊǳŜ aΣ Ŝǘ ŀƭΣ ¢ƘŜ ±ŀƭǳŜ ƻŦ aƛƭƛǘŀǊȅ DǊŀŘǳŀǘŜ aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ aƛƭƛǘŀǊȅ aŜŘƛŎƛƴŜΣ ±ƻƭǳƳŜ мурΣ LǎǎǳŜ р-сΣ aŀȅ-WǳƴŜ нлнлΣ tŀƎŜǎ Ŝрон-ŜротΦ 
 ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфоκƳƛƭƳŜŘκǳǎŀŀлол  
/ƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ {ŜǊǾƛŎŜΦ όнлнпύΦ 5ŜŦŜƴǎŜ tǊƛƳŜǊΥ aƛƭƛǘŀǊȅ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳΦ ƘǧǇǎΥκκŎǊǎǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƴƎǊŜǎǎΦƎƻǾκǇǊƻŘǳŎǘκǇŘŦκLCκLCмлрол 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ±ŜǘŜǊŀƴǎ !ũŀƛǊǎΦ όнлнпύΦ !ƎŜƴŎȅ tǊƻŬƭŜΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳǎŀǎǇŜƴŘƛƴƎΦƎƻǾκŀƎŜƴŎȅκŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ-ƻŦ-ǾŜǘŜǊŀƴǎ-ŀũŀƛǊǎΚŦȅҐнлнп 

https://crsreports.congress.gov/product/pdf/IF/IF12377
https://crsreports.congress.gov/product/pdf/IF/IF12377
https://sgp.fas.org/crs/natsec/R44577.pdf
https://sgp.fas.org/crs/natsec/R44577.pdf
https://www.gao.gov/products/gao-23-106094
https://media.defense.gov/2023/Nov/30/2003349496/-1/-1/1/DODIG-2024-033_REDACTED.PDF
https://doi.org/10.1177/1077558720942700
https://doi.org/10.1093/milmed/usaa030
https://crsreports.congress.gov/product/pdf/IF/IF10530
https://www.usaspending.gov/agency/department-of-veterans-affairs?fy=2024
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CƻǊ ǘƘƛǎ LƴǎǝǘǳǘŜΣ ǘǿƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀǎ ŀƴ  
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΥ 
¸ƻǳ ŀǊŜ ǘŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ¢ƘŜ 5ŜŀŘƭȅ wƛǎŜ ƻŦ !ƴǝ-{ŎƛŜƴŎŜ ōȅ tŜǘŜǊ WΦ IƻǘŜȊΣ a5Σ 
tƘ5Φ  ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ƻŦ Ƙƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴǝ-ǎŎƛŜƴŎŜ ŀŎǝǾƛǎƳΚ  ²Ƙŀǘ ŀǊŜ 
ǘƘŜ   ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀƴǝ-ǾŀŎŎƛƴŜ ŀŎǝǾƛǎǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǧŀŎƪƛƴƎ ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ƳƻǊŜ ōǊƻŀŘƭȅ ŦƻǊ   
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΚ  {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǿƘŀǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ŦŀƛƭǳǊŜǎ ōȅ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ƴƻƴ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΚ  ²Ƙŀǘ Řƻ ǿŜΣ ŀǎ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōŜǧŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƴŘŜƳƛŎΚ 
 

DǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎΥ  /!t¢ 5ŀǊǊȅƭ !ǊŦǎǘŜƴΣ a{/Σ ¦{bΤ /5w 5Ŝō .ŜƭǎƪȅΣ ¦{tI{Τ /ƻƭόǎύ /ŀǊƭ .ƘŜƴŘΣ ¦{!CΣ 5/Τ   
[¢/ bƛŎƻƭŜ .ǊƻǿƴΣ {tΣ ¦{!Τ /ƻƭ tŀǩ CǊƛŜǎΣ !bDΤ 5Ǌ .Ǌƛŀƴ IŜǊǘȊΣ ±!Τ /5w 5ŀƴƛŜƭ IƻƴƭΣ 5/Σ ¦{bΤ                    
/h[ ¢ǊŀŎȅ hǎǘǊƻƳΣ !bΣ ¦{!Τ 5Ǌ YŜǾƛƴ {ǘŀƴŦƻǊŘΣ ±!Φ 

DǊƻǳǇ wŜǇƻǊǘΥ ¢ƘŜ 5ŜŀŘƭȅ wƛǎŜ ƻŦ !ƴǝ-{ŎƛŜƴŎŜ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇƻǎŜŘ ōȅ ŀƴǝ-ǎŎƛŜƴŎŜ    
ŀŎǝǾƛǎƳΦ  5ǊΦ IƻǘŜȊΣ ŀ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ǎŎƛŜƴǝǎǘ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǾŀŎŎƛƴŜǎΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŎƻƴǎŜπ
ǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ŜȄŀƳƛƴŜǎ 
ǘƘŜ ōƻƻƪϥǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎΤ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǝ-ǾŀŎŎƛƴŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜ              
!ƳŜǊƛŎŀƴ ǇǳōƭƛŎΤ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ƴƻƴ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ 
ŀŎŀŘŜƳƛŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΩǎ ǊŜŀŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /h±L5-мф ǊŜǎǇƻƴǎŜΤ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǎƻŎƛŜǘȅ ǎƘƻǳƭŘ Řƻ ǘƻ                
ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 

5ǊΦ IƻǘŜȊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀƴǝ-ǾŀŎŎƛƴŜ ŀŎǝǾƛǎǘǎ ƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ ŀǎ ŀ ǿŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ         
ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜƭŀǘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ  IŜ ƳŀǇǎ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǝ-ǎŎƛŜƴŎŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 
ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŦǊŜŜŘƻƳ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘƛǎǘǊǳǎǘ ƛƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ  IŜ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŜŘ ŜũƻǊǘ ƻŦ ŀ ŘƻȊŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǇŀƎŀǘŜŘ ŀƴ ŀƴǝ-ǎŎƛŜƴŎŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ǘƘŀǘ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎΣ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǊƛƎƘǘ ǿƛƴƎ ǇƻƭƛǝŎǎΣ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ǿŜƭƭ-ŀŎŎŜǇǘŜŘ 
ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΦ  IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇŀǊŀƭƭŜƭǎ ǘƻ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǊƛŀƴƛǎƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭƭƛƴƎ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ    
ǎŎƛŜƴŎŜ ŀǊŜ ŎƛǘŜŘΦ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ 5Ǌ IƻǘŜȊ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŘŜƭǾŜ ŘŜŜǇƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŀƴǝ-ǎŎƛŜƴŎŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ        
ŦŀƛƭǳǊŜǎ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ  Iƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ 
ŀōƻǳǘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜǎƻƴŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōǳǘ ƴƻǘ  
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘ ƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŀƴƎŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ   
ŀƴǝ-ǾŀŎŎƛƴŜ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀǧŀŎƪǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜŘ Ƙƛǎ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ άǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ŀƭŀǊƳέ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ŀƴǝ-ǎŎƛŜƴŎŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ǇƻƭƛǝŎǎΣ ŀƴŘ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ  IŜ ŦŜƭƭ ǎƘƻǊǘ ƛƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ 
όƛΦŜΦΣ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎΣ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎκƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ Σ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŜƭƛŜŦǎύΤ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŘŘǊŜǎǎ       
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǾŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǾŀŎŎƛƴŜ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŘƛǎǎǳŀŘŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΤ ƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƳƛǎǘǊǳǎǘ ŦǊƻƳ   
ǳƴŜǘƘƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ όŜΦƎΦ ¢ǳǎƪŜƎŜŜ ǎȅǇƘƛƭƛǎ ǎǘǳŘȅύΦ  ! ƳƻǊŜ ƴǳŀƴŎŜŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿƻǳƭŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōŜǧŜǊ ƘƻƭƛǎǝŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ōǊƻŀŘŜƴ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭ ƻŦ Ƙƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜΦ     

¢ƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǇŀƛƴŦǳƭƭȅ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀƴǝ-ǎŎƛŜƴŎŜ ŀŎǝǾƛǎƳ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŀŘƭȅΦ     
¢ƘŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǊŜǾŜǊōŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴǝ-ǾŀŎŎƛƴŜ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ƻƴ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ŘƛǎǘǊǳǎǘ ƛƴ ǿŜƭƭ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǎŀǾŜŘ ƭƛǾŜǎ όŜΦƎΦ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ƳŜŀǎƭŜǎΣ ǇƻƭƛƻΣ    
ŘƛǇƘǘƘŜǊƛŀύ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ  LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǧŀŎƪǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ  
ƘŀŘ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  ŀƴŘ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǘƻ 
ǎǇŜŀƪ ƻǳǘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƭƛŦŜ-ǎŀǾƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ   

¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƻŶŎƛŀƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǾƛŜǿ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5-мф 
ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ  ! ǊŜǎƻǳƴŘƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎΣ hǇŜǊŀǝƻƴ ²ŀǊǇ {ǇŜŜŘ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎǎǘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ  
 



 

 

Page 10 THE RECORD 

 ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǎǿƛƊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƴƻǾŜƭ 
ǾŀŎŎƛƴŜΣ ŀǘ-ƘƻƳŜ ǘŜǎǝƴƎ ŦƻǊ /h±L5-мфΣ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƛǘƘ Ƴŀǎƪ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  ²ƘƛƭŜ 
ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ Ƙŀǎ ƛǘǎ ŦŀǳƭǘǎΣ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǇǊŜŀŘ ǿƛǘƘ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǉǳƛŎƪƴŜǎǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΦ  

bƻǘŀōƭŜ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎƧƻƛƴǘŜŘ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴƻ ŎƭŜŀǊ ǳƴƛŦȅƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǾŀƭƛŘ             
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  LƴƧŜŎǝƴƎ ǇƻƭƛǝŎǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǎǇƘŜǊŜ ŜǊƻŘŜŘ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΦ  aŀƴȅ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ōŜƘŀǾŜŘ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ŀǘ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƴƻǘ 
ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀŘǾƛǎƛƴƎΣ ŜΦƎΦΣ ƳŀǎƪƛƴƎΦ  .ȅ ƻŶŎƛŀƭǎ ōŜƛƴƎ ƻǾŜǊƭȅ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ƻƴ ǾŀǊȅƛƴƎ 
ŎƻǳǊǎŜǎ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ōŜŎŀƳŜ ŎƻƴŦǳǎŜŘΦ  ²ƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎƭŜŀǊ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƘŜȅ ŬƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƎŀǇǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŜȅ ǘǊǳǎǘŜŘΦ 

CǊƻƳ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǘƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǘƻ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ƻǳǘōǊŜŀƪǎΦ  CǊƻƳ ŀ ¦Φ{Φ  
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜǊǎ όǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŎŜƭŜōǊƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƪŜύ ƛǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŜȄǇŜŎǘǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻŦ ǎƻƭƛŘ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ  5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘǊǳǎǘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ Ŝǉǳƛǘȅ ƴƻǿΦ bŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ 
ŦǊƻƳ /h±L5-мф ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ōŜǧŜǊ ōǳȅ-ƛƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ 
ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻǎŜ ǿƻǊŘǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ όƛΦŜΦΣ ŦŀƛǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƘŜŀƭǘƘ     
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎύΦ  

DǳƛŘŀƴŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƴƻǿ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƴǘŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŎƛǝȊŜƴΦ LŦ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ Ƙŀǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ 
ōǳǊŘŜƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ƭŜŀŘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ŜƴǝǝŜǎ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ  
ŘŜƳŀƴŘǎΦ hǳǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜ ōǊƻŀŘΣ 
ƳƛǎƎǳƛŘŜŘ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǝ-ǾŀȄ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǧŀŎƪ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ  

tǊŜǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ōŀǧƭŜŬŜƭŘΥ  
bƻǊƳŀƭƛȊŜ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŀƴŘǿŀǎƘƛƴƎΣ ǎŜƭŦ-ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀǎƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ŘŀƛƭȅΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ŎǳƭǘǳǊŜΦ CƻŎǳǎ ƻƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƻŦ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛǘ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅΣ ǿƘƛƭŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ-ƻǊŘŜǊ ŜũŜŎǘǎΦ  IŜŀƭǘƘ ƛǎ ƴƻǘ ƳŜǊŜƭȅ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƭƛǾŜǎ 
ƳŀǧŜǊΦ 
!ŎǝǾŜƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘƻŎƪǇƛƭŜ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŎƘŀƛƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ 
9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŘǳǊƛƴƎ ǝƳŜǎ ƻŦ ŎǊƛǎƛǎ ǘƻ 
ǊŜŘǳŎŜ ŦƻǊŜƛƎƴ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƴŜŜŘǎΦ 

wŜ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΥ 
9ƴǎǳǊŜ ŎƭŜŀǊΣ ƴƻƴƧǳŘƎƳŜƴǘŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōȅ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƎŜƭǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŘŜƳƻƴƛȊƛƴƎ ƻǇǇƻǎƛƴƎ 
ǾƛŜǿǎΦ  aŜǎǎŀƎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀǎƪ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ  CƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎΣ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ Ƙŀǎ ƻƴ ƴƻƴ-ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ άƎŀƛƴ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴέΣ άƳǳǘŀǝƻƴέΣ 
άƎŜƴƻƳƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘέΣ άƳwb! ǾŀŎŎƛƴŜΦέ  Wǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ Ƙŀǎ ŀ Řǳǘȅ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ƛƴ ƛǘǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ 
ŦƻǊƳΣ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƘŀǾŜ ŀ Řǳǘȅ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ŎƭŀǊƛǘȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭŜ ǘƻ ŀ ƭŀȅ ǇǳōƭƛŎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ǘƻ 
ŀǾƻƛŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴǎǳƭǝƴƎ ǘƻƴŜǎΦ 
 

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ¢ƘŜ 5ŜŀŘƭȅ wƛǎŜ ƻŦ !ƴǝ-{ŎƛŜƴŎŜ ōȅ 5ǊΦ tŜǘŜǊ WΦ IƻǘŜȊ ƻũŜǊǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ                               
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŀƴǝ-ǎŎƛŜƴŎŜ ŀŎǝǾƛǎƳ ǘƘŀǘ ǇƻǎŜ ŦŀǊ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ 
ƘŜŀƭǘƘΦ  Iƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ Ŏŀƭƭ ǘƻ ŀŎǝƻƴ ŀǊŜ ŎƻƳƳŜƴŘŀōƭŜ ŀƴŘ ǎƻƭƛŘΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ Ƙƛǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŘƛǾƛǎƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
Ƴŀȅ ǘǊƻǳōƭŜ ǎƻƳŜ ǊŜŀŘŜǊǎΦ  ! ƳƻǊŜ ƛƴǾƛǝƴƎΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǘƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǿƘƛƭŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ 
ƘƻƭƛǎǝŎ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎΦ  ! ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 
ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŎƻƳōŀǘ ŀƴǝ-ǎŎƛŜƴŎŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǳǎ ōŜǧŜǊ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ Ǝƭƻōŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎǊƛǎŜǎΦ 
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¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ŀƭǎƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŎƛǘŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ф ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōƻƻƪΣ ¢ƘŜ 5ŜŀŘƭȅ wƛǎŜ ƻŦ 
!ƴǝ-{ŎƛŜƴŎŜΣ ōȅ tŜǘŜǊ WΦ IƻǘŜȊΣ a5Σ tƘ5Φ 

 

DǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎΥ  /ƻƭ .ŜǘƘ .ƻǿƳŀƴΣ ¦{!CΣ 5/Τ /!t¢ WŀƴƛŜǎŜ /ƭŜŎƪƭŜȅΣ a{/Σ ¦{bΤ                                                 

/h[ {ƘŀǊƻƴ 5ŀȅŜΣ ±/Σ ¦{!Τ aǎΦ .ǊŜƴŘŀ CŀŀǎΣ ±!Τ 5ǊΦ bŜƭƭƛŜ WŀŦŀǊƛΣ ±!Τ /h[ WŜƴƴƛŦŜǊ {ŀŜƴȊΣ !bΣ ¦{!Τ                           

/5w 9ƭƭŜ aŀǊƛŜ {ŎƘƻƭƭƴōŜǊƎŜǊΣ a/Σ ¦{bΤ /5w /ƘǊƛǎ {ƘŜŜƘŀƴΣ ¦{tI{Τ /ƻƭ aŜƛ-[ƛƴƎ ¢ŀȅƭƻǊΣ !Cw/ 

Φ 

 

! Ǿƛǎǳŀƭ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΩǎ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΥ                                                                                                                                                            

 

 
 

 

 

 

 

 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ wƛǎŜ ƻŦ !ƴǝ-{ŎƛŜƴŎŜ !ŎǝǾƛǎƳΥ 

{¢w9bD¢I{    ²9!Yb9{{9{ 

ϊ  5ŀǘŀ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ         ϊ ¢ŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ 
    ƛƴ ŀƴǝ-ǾŀŎŎƛƴŜ ŀŎǝǾƛǎƳ ŀƴŘ             ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǎƳ 
    ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ                                     ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀǊ ǊƛƎƘǘ ŀǎ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ                 
ϊ  wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǎƘƻǊǜŀƭƭǎ ƛƴ               ƻŦ ŀƴǝ-ǎŎƛŜƴŎŜκŀƴǝ-ǾŀŎŎƛƴŜ 
   ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ          ǎŜƴǝƳŜƴǘǎ 
ϊ  wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ          ϊ  CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴȅ 
   ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ                ŎƻǳƴǘŜǊ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ  
   ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ǘƻ         ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ 
   ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ !ƴǝ-±ŀŎŎƛƴŜ !ŎǝǾƛǎǘǎΥ 
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{ǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ CŀƛƭǳǊŜǎ w9Υ /h±L5-мф wŜǎǇƻƴǎŜǎΥ 
 

 [Ŝǎǎƻƴǎ [ŜŀǊƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜȄǘ tŀƴŘŜƳƛŎΥ 
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Photographs taken during the 142nd Interagency Institute for Federal Health Leaders  

 In session at the Milken Institute School of Public Health, The George Washington University. 

 Dr. Douglas Robb gave the opening address.                 President Peter Kilpatrick spoke at the dinner event. 

 Dr. Matthew Levinger addressed national security.            The Rev. Bertie Pearson discussed ethics. 
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The 142nd Interagency Institute for Federal Health Leaders participants at the Embassy of France, Washington DC, April 18, 2024 

 


